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Deutschlands digitale Reise L LNI4.0s..
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Kiinftige Erfolgsfaktoren fiir Unternehmen L LNI4.0:5.,
Vergleich KMU / GroBunternehmen

72%

Schnellere Reaktion auf Kundenanforderungen 739
0

Flexibilitat in der Produktion 74%
Entwicklung innovativer Technologien
Etablierung neuer Geschaftsmodelle

Verbesserung des Service

Klrzere Entwicklungszeiten/Time to Market

Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat sind die entscheiden Erfolgsfaktoren der Zukunft



Status quo bei der Digitalisierung von
Kompetenzen =Lk’ LNI4.0:5e .
Vergleich KMU / GroBunternehmen

Autonome Organisation des Produktionssystems
Simulationsbasierte Bewertung zur Friiherkennung
Permanentes Monitoring und ldentifikationsverfahren
Manufacturing Execution System (MES)

Gedruckte Plane und Erfahrung 60%

KMU haben ein erhebliches Entwicklungspotenzial bei der Umsetzung von Industrie 4.0



Ubersicht der Industrie 4.0 Reifegradmodelle
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Wegweiser fir die vierte
industrielle Revolution
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Der digitale Schatten <3’ LNI4.0xx..

Ein erster Schritt zur optimierten Produktion

Mobile Apps

Digitaler Schatten

Ein ,hinreichend genaues®

Abbild der Produktion

Middleware

Anwendungs-
software

Objekte

E @R EE

" Q. _
Kontextsensitive @ X @ Datenspeicherung % Daten-
@ Verarbeitung 8:2:@ und Caching integration Sl

Management des Datenzustroms zu proprietdren Systemen




Cloud-basierte loT-Plattformen =L’ LNI4.0:5s.,

Ein erster Schritt in die Industrie 4.0

Mobile Apps E\
Plattform Advanced

Cloudbasierte @ . A e IIE:Iustri.e 4.0-
loT-Plattform ervices naiytics epository

Edge-Layer Konnektivitat Vorverarbeitung Business Apps

' (]
. Sensor, Sensor, Sensor,
Objekte hasad | Aktuator Aktuator @ Aktuator




Schritt Il:
Der digitale Zwilling “ILNI4.0:.,

Verlagerung der Produktion in den Cyberspace

Digitaler Zwilling Unternehmen 1 Unternehmen 2

Markt- N App
platz Store

Simulation
Prozessmodell
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Virtuelle Reprasentation

der Realitat App

Store

Verwaltungs-
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Smart Products im Betrieb ~=Lk'LNI4.0:5..

Plattformen fiir neue Geschaftsmodelle

Prozess-/ Produktinnovation

v = |eistungsfahigkeit
= Funktionalitat
= Zuverlassigkeit

Smart Services

Geschaftsmodellinnovation:

Vertrauenswiirdige = Optimales Nutzererlebnis
Mensch-Technik- Cloud-Infrastrukturen Big Data, = Neue Erlésmodelle
Interaktion Masch. Lernen = Neue Geschaftsfelder

QWeitere Daten

— Schnellere
Innovationszyklen




Smart Service Geschaftsmodelle L’ LNI4.0:5..

Wertschopfung erzeugen und bereitstellen

(" 4 Geschaftsmodell . .
» |Individuelle Produkt-Service-Pakete auf Abruf
Werte versprechen = Verbessertes Nutzererlebnis / Echtzeit-Rickmeldung
Welche Wertschépfung wird erzeugt? = “Everything-as-a-service”, geringe Wechselkosten

a » Flexible Preisgestaltung: — Nutzungsabhangig (Zeit)

— Leistungsabhangig (Menge)
— Ertragsabhangig (Gewinn)

Wie wird Gewinn/Umsatz erzeugt? | = Verwendung von Daten zur (direkten und indirekten)

Wertschopfung

Ertragsformel

» Digitale Plattformen - Skalierbarkeit & Reproduzierbarkeit
= Dynamische Okosysteme - Entwicklung von erweiterten
Leistungen durch andere Anbieter

Wertschopfungsarchitektur




Wie entstehen Smart Services? ~=Lk'LNI4.0:5..

In dynamischen digitalen Okosystemen auf digitalen Plattformen
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| l = Empfehlungen und Bewertungen

ﬁ rop

Smart Service-Anbieter:
= Uberlegenes Nutzererlebnis
= Uberlegene Value Proposition = Smart Service

T

Plattformbetreiber:

= Datenfusion und -veredelung — Smart Data

= Vertrauenswurdige Datenverteilung und Cloud
Services

|| Plattform W Advanced @ KI Industrie 4.0-
Services Vi Analytics Repository

Cloudbasierte loT-Plattform

g " -ios0. | | Hersteller digital veredelter Produkte :
= Effiziente Datengenerierung = Smart Products




Smart Condition Monitoring Services
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Alle Gammerler-Maschinen auf einer Siemens Plattform

Kunde
Betreiber der Gdmmerler-Maschine

= Smart Service:

— Vermeidung unerwarteter
Produktionsausfalle

Gammerler

E

Smart-Service-Anbieter

= Monetisierung:
— Pay-per-use

)
sel Plattform
Services yii

Cloudbasierte loT-Plattform

f

HIN Datenlieferant
[. Betreiber der Gdmmerler-Maschine

» Wachstumspotential:

— Gammerler:
Aufbau von Okosystemen, Zusatzgeschaft

— Plattformbetreiber Siemens:
Skalierung durch weitere Hersteller,
innovative Plattformdienste




Digitaler Kundenservice “E'LNI4.0:% .
Mitsubishi-Roboter auf SAP Leonardo-Plattform

[ Kunde

— Vorausschauende Wartung
— Zustandsuberwachung von Produkten

= Monetisierung:
{ Smart-Service-Anbieterj J

= Smart Service, z.B.:
Mitsubishi-Kunden

Mitsubishi und Partner — Pay-per-use
4 = Wachstumspotential:

el Plattform bt _
I';'l Services 18 basierend auf Werkzeugdaten
Cloudbasierte loT-Plattform — Partner bieten zusatzliche Services an

1‘ — Marktplatz fir Reserve- und Ersatzteile in

: Plattform integriert
~HiI Datenlieferant
Roboter der Kunden

— Zusatzliche Services von Mitsubishi
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Contract Informatiol Number of Picks Usage Costs
Pick 0.50 3.75 « 19.5 « 1.88 « 9.74 «
Metric EUR, per Pick Month-to-Date Year-to-Date EUR, Month-to-Date EUR, Year-to-Date

m Quarter Year | [2015® 2016 ® |2017 ® ~ a 3
5,000
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Digitaler Kundenservice mit SAP Leonardo |l L' LNI4.0 ..

Neue Geschaftsmodelle

Geschaftsmodelle

— Full-Service

— Equipment-as-a-Service
Neue Erlésmodelle

— Pay-per-use

— Pay-per-pick

— Pay-per-product

Neue Erkenntnisse:
Nutzungs- und Leistungsdaten
Serviceportal: Zusammenarbeit
mit Kunden und Partnern




NETWORK

Von der optimierten Produktion zu L LNI4.0.,
datengetriebenen Geschaftsmodellinnovationen

I Innovation &
# I Erweiterung des Okosystem
# Optimierung & Geschatfsmodells

Anbindung & Effizienz

Agieren in Echtzeit

) Produkte & Produkte & Product-as-a-service & | | Datengetriebenes &
Geschaftsmodell | unterstutzende After-Sales Services Value-added services digitales Geschaft
Dienstleistungen
) . i Wachstum bei Ausbau des Okosystems
Geschaftstreiber Produktverkauf Prozessoptimierung Dienstleistungen
e Eingebettete Systeme, Big Data Analytics, Service-Management, loT im Geschaftsnetzwerk
loT-Fahigkeiten : ) :
Augmented Reality Machine Learning Plattform-Management
: : . : : . Open-Data-Plattform,
Integration & Vertikale Integration (OT-IT), | Horizontale Integration (von Serviceplattform, CeschalEnet etk
Technologie Machine Connectivity Produktdesign zu Services) SLA-Management
Branchenubergreifende
Standards Connectivity (z.B. OPC-UA) | Semantische Standards Interoperabilitat der Dienste Standards

Optimierte Produktion Geschaftsinnovation




LNI 4.0 ist Befahiger fiir die digitale L'LNI4.0iz..
Transformation

KMU haben ein erhebliches Entwicklungspotenzial bei der Umsetzung von Industrie 4.0

Die Schaffung eines Digitalen Schattens zur durchgangigen Datenverfugbarkeit ist der erste
Schritt der digitalen Transformation

Datengetriebene Geschéaftsmodelle bieten auch fur KMUs enormes Wachstumspotenzial

acatech Vorstudie zur Entwicklung einer Bedarfs- und Nutzergerechten
KMU-Unterstltzung in Vorbereitung

Bestandsaufnahme der Bedarfe und bestehenden Unterstlitzungssysteme
Handlungsbedarfe und Umsetzungsoptionen
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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